國立高雄大學第81次主管會報紀錄
時    間：101年10月26日（星期五）上午9：30
地    點：本校圖書資訊館六樓大型會議室
主    席：黃肇瑞校長
出席人員：王學亮副校長（陳文生教務長代）、陳文生教務長、連興隆學務長、張永明總務長（蘇永銘秘書代）、陳振華主任秘書（曾榮豐簡秘代）、潘欣泰圖資館館長、王宗櫚研發長、吳松茂推廣中心主任、陳昭偉人事主任、楊明宗會計主任、孫美蓮體育室主任、白秀華人文社科院院長、張麗卿法學院院長、王學亮管理學院院長（楊新章主任代）、黃建榮理學院院長、葉文冠工學院院長（施明昌主任代）、楊鈞池通識中心主任（孫美蓮體育室主任代）、藍文厚育成中心主任、林東毅扣件中心主任（林宏殷副教授代）、顏淑娟華語文中心主任、翁銘章EMBA中心主任（楊書成執行長代）
記    錄：陸虹瑾小姐

1、 確認上次第80次主管會報會議紀錄 - 確認
2、 追蹤事項
· 本次會議持續及新增之追蹤事項

	項次
	追蹤事項
	負責單位 
	各負責單位控管及後續執行情形

	一
	請協助彙整各單位研訂之KPI關鍵績效指標草案，並召開相關會議討論。
【補充】

請工學院儘速提出。
	副校長室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

已於101/10/2便函通知一級行政及學術單位，各單位並於101/10/11前回覆，各單位回覆情形於本（80）次主管會報以口頭報告。
【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已於101/10/6第二次便函通知一級行政及學術單位，各單位於101/10/19前回覆，目前共計21個單位提供（詳會議記錄附件一P. 1）。

	二
	請協助彙整各單位所提出的具體提案或合作議題，俾供  鈞長及相關單位主管共同向市府協調並爭取資源。
【補充】

請規劃赴高雄市政府之拜會時間。
	秘書室
	【101/10/12第80次主管會報執行情形】

業於10月11日彙整完畢，各單位之提案/議題彙整如紙本附件。

【101/10/26第81次主管會報執行情形】

本案原彙整提案計9案，延長收件日至10月19日， 新增5案，共計14案（詳會議記錄附件二P. 2~ P. 7）。

	三
	請陳主任秘書協助成立電子公文線上簽核推動小組，並擔任小組召集人，進行跨單位討論，研議最佳執行方案，並定期追蹤執行進度。
	秘書室


	【101/10/26第81次主管會報執行情形】

已成立「電子公文線上簽核推動小組」，小組成員共計11人，主任秘書為召集人，小組成員名單（詳會議記錄附件三P. 8）。預定於11月2日（週五）召開第一次討論會議。

	四
	請研發處與理學院、工學院共同討論並建立貴儀及共儀中心之整體管理機制，以提高使用率並達資源共享之使用效能。
	研發處


	

	五
	請語文中心及華語文中心統整中心運作機制及辦法，整併為一單位「語文中心」，再提主管會報討論。
	語文中心

華語文中心
	

	六
	請各校級中心檢討設置辦法及組織架構（扣件中心請研訂），並修訂以下事項：
（1） 請於第二條條文內容敘明：本中心為校級中心，主要任務（業務）如下：…。

（2） 請於最後一條條文內容簡化行政程序為：本辦法經行政會議通過，並經校長核定後時實施，修正時亦同。
上述法規新訂及修訂案逕提主管會議討論。
	育成中心
語文中心

華語文中心

EMBA中心

扣件中心
	

	七
	請彙整校內空間使用資料，俾供討論並解決空間不足之問題。
	總務處
	


3、 單位專案報告 – 圖資館、研發處（詳細簡報檔附件請開啟連結）
其他指示及配合辦理事項：
1、 請研發處將專案報告中之具重要性及鼓勵性之數據統計資料，發佈讓全校教師知悉，其他詳細資料置於網頁上供參。

2、 請圖資館協助整合教師基本資料庫，俾便各單位進行各項計畫、業務所需時，提高教師資料共享平台之使用效率。

3、 請圖資館將網路世界大學排名關鍵指標，提供讓全校教師知悉。
4、 主席報告

1、 為提升行政效能、建立更完善之法規制度，行政會議應以審議校級法案與重要議題為優先，俾利各院系所依循校級法規自訂適用辦法，免去層層提案討論之程序及時間，加速業務推動。

2、 會議所提及之指示事項應落實追蹤機制，積極辦理，並主動回報執行結果。
3、 感謝體育室孫美蓮主任用心辦理運動嘉年華會，10月22日開幕活動精彩活潑，對於提倡鼓勵學生參與體運活動有很大的幫助。

4、 近年本校世界大學網路排名成績未臻理想，尚有改善進步的空間，為提升本校排名，請各單位充實網頁內容，如：學術論文、課程內容、教材講義、學術會議成果、教學研究成果…等，以吸引讀者閱讀與引用網頁資訊，提升本校能見度。

5、 近二年本校國科會計畫通過金額下降，人文社會科學院及法學院通過的件數也較少，希望老師每人能至少申請一件國科會計畫，並鼓勵申請第二件或大型整合計畫。此外，本校產學合作件數及金額也有下降趨勢，除了工學院和幾個研究中心表現佳，希望各學院可再加強與鄰近產業或在地機關合作，研提合作計畫。

6、 資源開發中心執行長將委由政治法律學系廖義銘教授擔任，以協助推動學校募款業務，爭取更多經費資源，充實校務基金，亦請人事室協助頒發聘書，若各主管有副執行長之推薦人選，請不吝提供。另外，仍請各主管協助提供各界熱心教育人士，列入本校邀請成為資源開發校外諮詢委員名單，進一步安排拜會行程，積極建立夥伴關係。
7、 請語文中心及華語文中心統整中心運作機制及辦法，整併為一單位「語文中心」，再提主管會報討論。
8、 為釐清校內各中心之組織定位，請全面檢討與修訂各中心法規，使各中心更清楚運作方式及定位，加速業務推展。
9、 請研發處、人事室及國際事務處分別針對校內編制內單位涉及行政管理費、各院系所主管遴選辦法、國外校際合作簽約事宜，訂定相關辦法及流程以為依據。
10、 請各主管確實出席主管會報，若不克出席務必指派代理人出席。
5、 討論事項
提案一                 　　   　　　      提案單位：秘書室、研發處
案　由：有關擬訂本校與國立成功大學學術合作與交流協議書，進行學術交流事宜，提請　討論。
說　明：
1、 本案係為推動本校與國立成功大學雙方友好合作與發展，兩方協調研擬學術交流協議事宜。
2、 兩校學術交流協議內容包含：

(一) 教師合聘事項；(二) 共同研提整合性及產學計劃；(三) 強化貴儀設備共用與分享；(四) 技術轉移合作，協助專利申請及成果推廣；（五）共同指導碩博士生；（六）資訊技術之教育訓練與技術交流；（七）電子資料與圖書資源分享；（八）運動績優學生之聯合招生。
3、 檢附「國立高雄大學與國立成功大學學術合作與交流協議書（草案）」如會議紀錄提案一附件（P. 9~P. 10）。
擬  辦：續提行政會議通過後，由校長帶領相關單位主管赴國立成功大學討論相關簽約事宜。

決　議：修正後通過（協議書草案如會議紀錄提案一附件P. 9~P. 10），續提行政會議討論。
6、 各單位工作報告
各單位工作報告附件文本請於秘書室網頁下載參閱：
http://sec.nuk.edu.tw/updown/a1_7/81-01-1.pdf 

7、 其他決議或指示辦理事項
	工作報告補充說明
	決議或指示事項
	執行情形

	副校長室

	請參閱工作報告附件P1。
	略
	

	秘書室

	請參閱工作報告附件P2。
	請規劃校長與各相關主管赴高雄市政府洽談各項提案及合作議題之拜會時間。


	

	教務處

	請參閱工作報告附件P4。
	請研議4+1學制之可行性及實施方式。
	

	學務處

	請參閱工作報告附件P20。
	略
	

	總務處

	請參閱工作報告附件P21。
	請協助規劃國際事務處於新行政大樓之辦公空間相關事宜。
	

	環安衛中心

	請參閱工作報告附件P22。
	略
	

	圖書資訊館

	請參閱工作報告附件P24。
	1、 請協助整合教師基本資料庫，俾便各單位進行各項計畫、業務所需時，提高教師資料共享平台之使用效率。
2、 請將網路世界大學排名關鍵指標，提供讓全校教師知悉。
	

	研究發展處

	請參閱工作報告附件P26。
補充報告：

研發處為激發及鼓勵本校學生創意發想，特舉辦第一屆「激發學生創意競賽」，並於11月2日(週五)9：30假圖資大樓二樓中庭舉辦決賽，入圍決賽隊伍共計18隊，決賽將以海報及作品展示方式進行，敬邀本校師生一同共襄盛舉。
	1、 請將研發處專案報告中之具重要性及鼓勵性之數據統計資料，發佈予全校教師知悉，其他詳細資料置於網頁上供參。
2、 請針對編制內單位涉及行政管理費事宜，訂定相關辦法及流程以為依據。
	

	國際事務處

	請參閱工作報告附件P27。
	請針對涉及國外校際合作簽約事宜，訂定相關流程及辦法以為依據。
	

	推廣教育中心

	請參閱工作報告附件P29。
	略
	

	人事室

	請參閱工作報告附件P33。
	1、 請針對各院系所主管遴選辦法，訂定相關辦法及流程以為依據。
2、 請人事室協助製發資源開發中心廖義銘執行長聘書。
	

	會計室

	請參閱工作報告附件P34。
	略
	

	體育室

	請參閱工作報告附件P35。
	略
	

	創新育成中心

	請參閱工作報告附件P36。
	請將中心協助計畫申請以及得獎成果發佈讓全校教師知悉。
	

	扣件及鋼鐵技術研究中心

	請參閱工作報告附件P37。
	請研訂中心設置辦法（條文並請參考追蹤事項第六項P. 2指示辦理），並提主管會議討論。
	

	人文社會學院

	請參閱工作報告附件P38。
	略
	

	法學院

	請參閱工作報告附件P42。
	略
	

	管理學院

	請參閱工作報告附件P45。
	略
	

	理學院

	請參閱工作報告附件P49。
	略
	

	工學院

	請參閱工作報告附件P52。
	請工學院儘速提出KPI關鍵績效指標，俾供副校長室彙整。
	

	通識教育中心

	請參閱工作報告附件P53。
	略
	

	華語文中心

	請參閱工作報告附件P56。
	略
	

	EMBA中心

	請參閱工作報告附件P74。
	略
	

	IMBA學程

	請參閱工作報告附件P76。
	略
	


8、 散會（當日中午12：10）
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